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PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
2022-2026

I. ARGUMENT

Contextul social actual este supus permanent schimbdrilor, iar to{i cei implicati in
activitatea de educatic trebuie s se poatd adapta rapid acestora, sa le gestioneze responsabil prin
proiectarea activitétii din unitatea de invatimant atdt pe termen lung, prin planul de dezvoltare
institutionald, cat si pe termen scurt, prin planurile operationale. Intr-o societate in schimbare
observam un alt tip de elev, pentru care abordarea clasica, traditionald, nu mai prezinta interes.
Dorinta de a studia se incadreazd pe alte coordonate, in afara constrangerii §i prescrierii,
coordonate bazate pe convingeri proprii §i motivatii puternice, dictate de interesele legate de
propria formare si devenire.

Scoala Gimnaziala Nr. 143 promoveaza politici publice in vederea implementérii noilor
tendinte asupra educatiei, formdrii si dezvoltdrii, din perspectiva dezvoltarii durabile si a
globalizarii educatiei, avand ca dimensiuni principale imbunatatirea eficacititii si a calitatii
sistemului de educatie racordat la realitatile sociale ale Uniunii Europene.

Realizarea Planului de dezvoltare institutionald pentru perioada 2022-2026 a pornit de la o
analiza complexa, dar si realistd asupra mediului organizational intern, cat si asupra mediului
extern in care activeaza unitatea noastra scolard, avand in vedere strategia educationala la nivel
national, local si este un instrument de lucru care prezinta imaginea reald a scolii, proiecteaza
activitatea viitoare pe baza unor obiective care pot fi evaluate si asigurd un nivel ridicat de
pregétire a eleviilor. La nivelul unitatii scolare proiectul planului de dezvoltare institutionald are
o importanta majora, deoarece concentreaza atentia asupra finalitatii actului educational si anume
la dobandirea de abilitati, aptitudini, competente de cétre elevii scolii si prezintd directiile de
progres.

Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea
de a inova, impreuna cu disponibilitatea de a coopera, deoarece intr-o societate europeana trebuie
sd stii sa lucrezi in echipd. Scoala poate Indeplini aceastd misiune pentru a rdspunde urmétoarelor
tipuri de finalitati: invatd pentru a sti, invata pentru a face, invata pentru a fi, invata pentru a trai
decent si sigur in societate si in orice tip de comunitate.

Comunitatea educationald din cadrul scolii noastre functioneazd si se dezvoltd datoritd
efortului combinat al conducerii scolii, al personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, al
elevilor si parintilor, Planul de dezvoltare marcand directiile majore de progres tocmai prin
consultarea pdrtilor interesate in intocmirea acestuia si implicarea partilor in asumarea
scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse prin acesta.

Scopul strategic al PDI are la bazi realitatea obiectiva constatatd la nivelul unitétii corelata
cu nevoile educationale ale elevilor si ale personalului unitatii.

Prioritate a acestui PDI este atragerea elevilor spre studiu, dezvoltarea unei gandiri creative
a acestora, prin asigurarea calititii procesului instructiv — educativ, in concordantd cu noile
tendinte educationale. Punctele de plecare si de referinta ale oricarui P.D.I. sunt acelea ca
invataméntul trebuie sd joace un rol fundamental in consacrarea unei societiti a cunoasterii
(knowledge society) si a unei societdti a invatarii pe tot parcursul vietii (lifelong learning
society).

in mod deosebit invitarea pe tot parcursul vietii (lifelong learning) trebuie abordata ca o
necesitate obiectivd absolutd impusd de aparifia unei economii bazate pe cunoastere.



Specializarea extremd si perfectionarea continua devin un factor determinant in crearea
bunastarii bazata pe tehnologii performante. Dezvoltarea durabila si progresul pot fi sustinute
numai de un sistem de educatie performant si flexibil, de un invafamant cu standarde ridicate de
calitate, intr-o scoalé de nivel european.

Din punct de vedere legislativ, la baza intocmirii Planului de dezvoltare institutionald, au
stat legile care guverneaza domeniul invatdmantului (Legea educatiei nationale, Hotdrarile si
Ordonantele emise de Guvernul Romaéniei, toate actele normative ce decurg din legile mai sus
mentionate, Ordinele, Metodologiile, Precizdrile si Programele elaborate de Ministerul
Educatiei) precum si conditiile concrete existente in zona in care se afla scoala.

PDI are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe”, a riscurilor asociate sau atenuarea efectelor
»amenintdrilor” identificate prin analiza S.W.O.T. ,,Punctele tari” — capitalul de referinta — si
,,oportunititile” oferite de cadrul legislativ si comunitate au fost punctul de plecare in stabilirea
tintelor strategice.

Realizarea celor propuse in prezentul PDI nu se poate face fard a tine cont de factorii
definitorii care conduc la reusita unui invatamant de calitate: baza materiala a scolii, calitatea
profesionald si morald a celor care educd, mediul familial i social, o directionare si structurare
permanentd a Invatdmantului printr-o legislatie bine racordatd la realitdfile si traditia
invatamantului roménesc si in concordantd cu evolufia societdtii pe plan national si realizirile
invatdmantului pe plan international.

PDI este un document evolutiv si perfectibil, din urmétoarele considerente:

* este rezultatul unui sir de analize realizate in cadrul scolii, inclusiv analiza feedback-ului
obtinut de la beneficiarii directi si indirecti;

* pe perioada implementérii sale, impactul va fi evaluat, iar in rezultatul evaluarii vor fi
identificate noi elemente ce trebuie luate In considerare si integrate in Plan;

* sporirea treptatd a capacitatilor va conditiona noi etape in procesul de planificare si
implementare.

PDI-ul Scolii Gimnaziale Nr. 143 este elaborat si fundamentat in stransd concordanta cu
mediul si conditiile in care isi desfasoara activitatea tinandu-se cont de factorii care influenteaza
eficienta activitatii educationale:

- scaderea populatiei de varsta scolari;

- competitia tot mai accentuatd intre scoli;

- schimbarile educationale §i manageriale generate de reformele educationale si de
modificérile legislative recente, respectiv in plan national, european si mondial in ceea ce
priveste situatia invatimantului in contextul desfagurat de pandemie;

- politica manageriald a scolii si a comunitétii locale;

- paleta de optiuni disponibile pentru absolventii de scoald gimnaziala;

- modificdrile din legislatia gcolar;
dar si avand la bazd urmatoarele principii:

- concentrarea actului educational pe elevi;

- formarea si perfectionarea continud a cadrelor didactice;

- echilibru intre cerere si oferta;

- colaborarea scoala-comunitate.

Acest Plan de dezvoltare institutionald este conceput pentru cresterea calitifii procesului
instructiv—educativ, asigurarea stirii de bine a elevului in concordantd cu noile cerinte privind
formarea competentelor cheie la elevi, dar si privind pastrarea identitifii nationale in contextul
globalizérii unei societati a Invatarii pe tot parcursul vietii.



Avand in vedere tendintele educationale si contextul economico-social actual, oferta

noastrd educationald se raporteaza la obiective precum cele de mai jos:

v’ formarea si dezvoltarea competentelor care permit orientarea si inserfia activd intr-un
mediu social caracterizat prin accelerarea ritmului schimbdrilor;

v/ asigurarea unei orientiri scolare si profesionale cit mai realiste, in raport cu aspiratiile si
aptitudinile elevilor;

v’ utilizarea tehnologiilor moderne in conceperea si desfisurarea lectiilor, dar si pentru
invatarea online/hibrid;

v formarea si dezvoltarea capacitatilor si a motivatiilor necesare invatirii in conditiile unei
societdti in schimbare;

v formarea si dezvoltarea la elevi a unui grad suficient de autocunoastere;

v formarea si dezvoltarea atitudinilor pozitive in relationarea cu mediul social prin tolerant3,
responsabilitate, solidaritate, acceptarea si respectul alteritatii etc..



II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

A. Diagnoza mediului intern
A.1. Prezentarea unitatii de invatdmant — date de identificare
Denumirea: Scoala Gimnaziald Nr.143;
Adresa: strada Banul Maracine Nr.16;
Mijloace de transport: autobuz (139, 226);
troleibuz (96);

Tipul scolii: scoald gimnaziala, cursuri de zi;

Orarul scolii: 08:00-18:00 - doud schimburi;
e (8:00-15:00 - invatdmant primar si clasele a VIII-a;
e 12:00-19:00 - invdtdimant gimnazial;

Limba de predare: limba roména;

Telefon/Fax: 021.420.24.40;

E-mail: scoala.143(@s5.ismb.ro
Website: www.scoalal43.ro

Repere geografice
Scoala Gimnaziald Nr.143 este situatd in municipiul Bucuresti, secorul 5, cartierul
Rahova, zona strada Mérgeanului si strada Antiaeriana.
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A.2. Scurt istoric

Scoala cu clase [-VIII Nr. 143 a fost infiinfatd acum 62 de ani, cand un locuitor al
cartierului pe nume Vasile Cojocaru a donat Municipalititii de atunci un teren in suprafatd de
10519 m?. in anul 1959 a fost construiti clidirea scolii formata dintr-un corp cu 2 etaje, 18 sali
de clasi si o anexd avand o suprafati totald de 815 m?.

La Inceput, aici au invitat copii care proveneau dintr-un cartier de case modeste. Cum
istoria scolii s-a impletit cu istoria locului, iar intre anii 1970-1990 o parte din zona caselor a fost



demolatd, construindu-se foarte multe blocuri, fapt ce a dus la o mare crestere a populatiei
scolare, scoala trebuind sa functioneze in patru schimburi.

Localul scolii a fost avariat la Revolutia din anul 1989, etajul al II-lea a ars impreund cu
depozitul de materiale didactice. Intre anii 1990-1991, prin eforturile cadrelor didactice si a
conducerii din acea perioadd au fost inlaturate urmele incendiului. Pe parcurs conducerea scolii
impreuna cu comitetul de périnti al scolii si Inspectoratul Scolar a angajat diferite firme care au
efectuat lucrari precum: reparatii la centrala termicd, schimbarea instalatiei electrice, reparatii la
grupurile sanitare.

Datorita scaderii demografice, treptat populatia scolara a scazut, mai ales dupa anul 2000 si
astfel s-a ajuns ca scoala sa functioneze in doud schimburi.

La 1 septembrie 2004, Scoala Gimnaziala Nr.143 si-a primit elevii intr-un local modern si
cu noi dotari. Acest lucru a fost posibil cu ajutorul Primériei sectorului 5. S-au efectuat lucréri de
amenajare si consolidare care au schimbat aspectul acelei cladiri vechi si insalubre. Tot din anul
2004, scoala are in folosinta atit o moderna sali de sport cu o suprafatd de 1111 m? in care elevii
isi desfésoara orele de educatie fizica si un cabinet de informatica cu 20 de calculatoare, cét si o
sald in care functioneaza semiinternatul pentru elevii de la Invatamantul primar.

Modernizarea si dotarea scolii a continuat: in anul scolar 2016-2017 au fost achizitionate
20 de calculatoare performante si un videoproiector pentru laboratorul de informatica, fiind
inlocuite cele vechi (printr-un proiect al Primériei de sector a fost primita si o tabld smart
instalata in laboratorul de informatica); in anii scolari 2017-2019 silile de clasa au fost dotate cu
televizoare smart si laptopuri, fapt ce a ajutat cadrele didactice pe perioada pandemiei cand
scoala s-a desfasurat online. In anii scolar 2019-2025 s-au realizat multiple lucriri de ingienizare
si reparatii ale cladirilor scolii.

in prezent deschiderea anului scolar reprezinta un inceput de drum pe care elevii, parintii si
cadrele didactice pasesc cu incredere perntru a-si implinii aspiratiile intr-un nou ciclu scolar.

A.3. Analiza informatiilor
Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ

a) Populatia scolard

An scolar Primar Gimnaziu Total
(septembrie) | Nr. clase | Elevi | Nr.clase | Elevi | Nr. clase | Elevi
2022 - 2023 12 293 11 272 23 565
2023 — 2024 13 315 10 239 23 554
2024-2025 14 329 11 245 25 574
2025-2026 15 337 10 217 25 554

b) Promovabilitate la sfarsitul anului scolar, dupd media generald

Nr.elevi Din care: Promovati pe medii:
Anul scolar .

) promovati 5-6.99 7-8.99 9-10
2022-2023 242 12 115 114
2023-2024 232 29 108 95
2024-2025 232 20 101 111




¢) Rata de promovabilitate la examenul de Evaluare Nationald si Admitere

La Evaluarea Nationali, care s-a desfasurat in scoald au participat un numaér de 61 elevi

din 61 elevi inscrisi: la Limba roména un numar de 58 elevi au obtinut note peste 5, din care 19
note peste 8.00, 13 note peste 9.00 si 1 notd de 10, iar la Matematica un numar de 54 elevi au

obtinut note peste 5, din care 10 note peste 8.00 si 8 note peste 9.00, procentul de
promovabilitate fiind de 90,16%.

Anul scolar Nr.elevi Nr.elevi Din care: Cu medii peste 5 la:

’ inscrisi la EN | prezentila EN Lb.roména Procent | Matematicd | Procent
2022-2023 69 68 60 88,24% 56 83,82%
2023-2024 45 45 41 91,11% 34 75,56%
2024-2025 61 61 58 95,08% 54 88,52%

in urma primei etape de admitere, toti elevii au fost repartizati la licee si scoli
profesionale, astfel:

- 61 de elevi la liceu, din care 5 elevi pe locurile speciale pentru romi si 4 elevi pe locuri
speciale pentru CES, 1n prima etapd de admitere

Real Matematica-informatica
Stiinte ale naturii
Uman Filologie
Stiinte sociale
Servicii Turism si alimentatie
Comert
Economic
Resurse naturale si protectia mediului
Industrie alimentara
Tehnic Mecanica
Productie media
Electric
Electromecanica
Romi Selevi
Real Matematica-informatica
Stiinte ale naturii
Uman Stiinte sociale
Resurse naturale si protectia mediului
Industrie alimentara
CES 4 elevi
Real — Matematici-informatica 1 elev
Stiinte ale naturii 2 elevi
Tehnic Mecanicd 1 elev
Vocational

Liceu particular (striinatate)

7 elevi
4 elevi
5 elevi
10 elevi
5 elevi
1 elev
6 elevi

1 elev
3 elevi
2 elevi
2 elevi
1 elev

1 elev
1 elev

2 elevi

1 elev

1 elev (pedagogic)

1 elev

In etapa a IlI-a de admitere au fost repartizati/inscrisi la liceu si scoald profesionala
absolventii care nu au fost admiti In prima etapa si cei care au promovat clasa a VIIl-a dupa

sustinerea examenului de incheiere de situatie sau corigenta:

Liceu particular

2 elevi

Resurse naturale si protectia mediului - Industrie alimentara

Profesionala CES

1 elev

1 elev




d) Comportament social
Proveniti din medii sociale diferite, elevii au avut in anul scolar trecut un comportament
social corespunzator. Existd unele carente pe care conducerea scolii si comisia dirigintilor le
monitorizeazd permanent, actionand prin strategii pedagogice adecvate pentru diminuarea si
chiar eliminarea acestora.

e) Absenteismul
Privind situatia frecventei elevilor, in anul scolar 2024-2025, se observd o scadere a
numdrului de absente.
Elevii cu tendintd de abandon au fost monitorizati permanent, fiind solicitat inclusiv
ajutorul DGASPC.
in urma masurilor luate si rezolvarilor situatiilor unor elevi (transferuri in strdinatate)
numadrul de absente nemotivate s-au diminuat.

) Burse scolare
Avand In vedere cd 1n scoald exista copii care provin din familii defavorizate si copii cu
situatie bund la invataturd, la nivelul Scolii Gimnaziale Nr. 143 s-au acordat burse scolare in
anul scolar 2024-2025 dupa cum urmeaza:
— Burse de merit - 53 elevi (din care 4 cu media 10);
— Burse de rezilientd — 27 elevi;
— Burse sociale - 110 elevi.

g) Semiinternatul scolar
in anul scolar 2024-2025 la semiinternat elevii au fost supravegheati de doamna pedagog
desfasurand activitéti specifice cu acestia.
Elevii claselor pregititoare-IV au participat activ la activitatile desfasurate la semiinternat.
In cadrul semiinternatului elevii au posibilitatea de a-si efectua temele si totodatd sd joace
diverse jocuri recreative. Pentru buna desfasurare a activitatilor doamna s-a preocupat aducind
imbunététiri sélii semiinternatului, cum este pavoazarea cu diverse materiale didactice.

h) Rezultate olimpiade si concursuri scolare

Sub indrumarea cadrelor didactice elevii au participat la olimpiade si concursuri scolare
recunoscute de Inspectoratul scolar sau de Ministerul Educatiei, au fost obtinute numeroase
premii atét la nivel primar, cét si la nivel gimnazial, precum:
* Comper, Eurojunior,
* Olimpiada de geografie (premiul I si mentiune la faza pe municipiu si premiul special SGR la
faza nationald),
* Concursul National de geografie Terra (premii si mentiuni la etapa pe municipiu — 2 premiul I,
1 premiul II si 3 premiul III si nationald — premiul I),
* Concursurile interscolare de geografie Hai-Hui prin Romdnia, Copiii descoperd pamdntul,
Copiii descoperd Europa si Copiii descoperd Continentele extraeuropene,
* Olimpiada de englezd (1 premiul I, 1 premiul II, 2 premiul III §i 1 mentiune la etapa
judeteand/a sectoarelor municipiului Bucuresti),
* Olimpiada de Religie ortodoxa (premiul I la faza pe municipiu si calificare la faza nationald),
* numeroase competitii nationale si internationale la disciplina Desen si educatie plasticd (premii
si mentiuni),
* competitii nationale i internationale la disciplina Chimie (premii si mentiuni),
* premiul I (2 elevi), premiul II (4 elevi), premiul III (7 elevi) si mentiune (2 elevi) la Cangurul
lingvist — limba francezd,



* premiile II si Il la Olimpiada de limbi romanice — Limba francezd — etapa judeteand/a
sectoarelor,

* EuroQuiz 2025 - etapa pe judet — premiul I

* locul I si II faza pe sector — Cupa Tymbark — echipe de fotbal fete, locul II faza pe sector -
echipa de fete fotbal si locul III — echipa de béieti fortbal - Cupa ING, locul II etapa pe sector -
Olimpiada Nationala a Sportului Scolar — echipa de fete handbal si locul III echipa de handbal
baieti,

* Concursul din cadrul proiectului CPEERI 2025 Tezaur romdnesc,

* Concursul de reviste scolare (premiul [ — etapa locald si premiul III — etapa pe municipiu).

i) Proiecte si activititi extrascolare si extracurriculare
Elevii si cadrele didactice au participat la activité{i educative extrascolare, precum:
- Proiectul Tezaur romdnesc - CPEERI 2025 — pozitia 442 - proiect interjudetean de arte vizuale
si traditii populare roménesti,
- Proiectul Influenta mass-media in viata elevilor, implementat si coordonat in anul scolar 2024-
2025 de catre dna consilier scolar.

Elevii, cadrele didactice si directorul scolii au participat si la alte numeroase activitati
educative extrascolare, precum:
- Programul SNAC — activitatea Sdptamdna legumelor si a fructelor donate, noiembrie 2024;
- Proiectul national ,,S1 EU TRAIESC SANATOS!";
- Proiectul educational ,,Eroii FAST”;
- Proiectul ORANGE iti dd stafeta, colecteazd cu Recicleta initiat de ViitorPlus — asociatia pentru
dezvoltare durabila;
- Festivalul National al Cértii pentru Copii ,,Bucuria lecturii,
- Proiectul concurs ,,Vox Libris™;
- Proiectul educational interscolar ,,Cupa Toamnei”, octombrie 2024;
- Campania umanitard Fii Mos Crdciun pentru o zi initiatd de Asociatia Create Yourself;
- Programul International Sd invdtam despre pddure” (LeAF — Learning about Forest),
- ,,Prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar” cu Politia Locala Sector 5, 2024-2025;
- Concursul regional de lecturd Vindtoarea de lecturd in biblioteci, CPEENI 2025, Anexa 2, pozitia
42 - ianuarie — iunie 2025;
- Concurs de benzi desenate Concurs de BD francophones, decembrie 2024-martie 2025;
- Proiect educational interscolar Copiii descoperd Terra,
- Program educational Always;
- Proiectul ecologic desfisurat de Muzeul National de Istorie Naturald ,,Grigore Antipa” — Ziua
Mondiald a Apei, 21 martie 2025;
- Concursul municipal de matematica ABAC, CPEEM 2025, Domeniul A11, pozitia 28;
- Prezentare ofertd Invatdmant liceal, profesional si profesional dual — la nivelul clasele a VIlI-a:
Asociatia Hands Across Romania (HAR), Colegiul Economic Viilor, Colegiul Tehnic ,,Carol 17,
Centrul Militar Sector 5 Bucuresti,

Au fost scrise urmatoarele proiecte aprobate:
- ,,Tezaur romdnesc” in CPEERI 2025 - pozitia 442 — proiect interjudetean de arte vizuale
si traditii populare roméanesti.

j) Parteneriate si protocoale

> Primiria Sectorului 5,
> Politia Locala Sector 5,



» DGASPC sector 5,

» British Council,

» ECDL,

> Asociatia Partida Romilor Pro-Europa,

» Eurojunior,

» Agentia Nationala Antidrog,

» Always Roménia - Caregivers SRL,

> Salvati Copiii,

» Fundatia PRAIS,

» Societatea Nationali de Cruce Rosie din Romania - Sector 5,

» FICE Romania,

» CCD Bucuresti

> alte organizatii privind derularea de proiecte in scoald, precum Directia Generald de
Jandarmi a Municipiului Bucuresti, Eurojunior, Kaufland Roménia, The Story of Autism,

Asociatia Create Yourself, Lumea Veseliei SRL, Centru Carpato-Danubian de Geoecologie,
DHP - Didactica Publishing House, Asociatia Montage, Ateliere fard Frontiere, Viitor Plus.

Parteneriate in vederea obtinerii de fonduri extrabugetare/ materiale etc. in vederea
sustinerii activitétii scolare si extragcolare de la nivelul unitatii, cum ar fi:
* inchirierea silii de sport pentru desfiasurarea de cursuri pentru elevi, in conformitate cu
legislatia 1n vigoare,
* Donatia Comitetelor de parinti pe clase citre Scoala Gimnaziald Nr. 143 n valoare de 7470 lei,
in urma activitatii din data de 28.02.2025, intitulatd 7drg de Martisoare,
* Contract nr.944/09.05.2025 — S.C. TIP TOP FOOD INDUSTRY SRL — sponsorizare cu 20 de
cozonaci in vederea sustinerii concursului de dansuri populare si traditii - concurs interjudetean
Costumul popular-motive si culori simbolice din cadrl Proiectului Tezaur romdnesc, CPEERI
2025, pozitia 442,
* Proiectul Sdptamdna verde, implementat in anul scolar 2024-2025 in conformitate cu
prevederile Metodologiei de implementare a activitatii scolare locale din cadrul Programului
,,Sdptamana verde”, pentru anii 2024 si 2025, finantate din Fondul pentru mediu, din 16.05.2024,
parte integrantd din Ordin nr. 4448/2024 - subventie de 22237 de lei,
* Concurs Recicleta — ORANGE iti da stafeta, colecteazd cu RECICLETA, desfasurat in baza
parteneriatului cu ViitorPlus — asociatia pentru dezvoltare durabila, a fost céstigatd o Menfiune
speciald in valoare de 1000 de lei, ca urmare a colectarii selective a deseurilor reciclabile,
* Contract de donatie nr.1763 /17.09.2024 — parinte elev clasa a IlI-a B, imprimantd marca HP
SMART TANK 581 all-in one,
* Contract de sponsorizare — Asociatia Ateliere Fara Frontiere — in cadrul programului Dam
Click pe Romaénia 2025 — 13 PC (echipament complet) si 1 laptop.

k) Consilierea si orientarea elevilor

Activitatea de consiliere si orientare profesionald este un aspect important in procesul de
educare a tinerilor in cadrul scolii noastre.

Orele de consiliere se desfiasoard in clasa, prin activitati de consiliere individuald si de
grup. Consilierul scolar participa la activitatile extrascolare ale elevilor cu scopul de a-i observa
si 1n afara orelor.

Activitatea de consiliere se adreseazi atit elevilor, cat si périntilor acestora, in cadrul
sedintelor de consultatii.



Pentru prescolari, posibili elevi ai scolii, au fost organizate vizite 1n scoald si prezentari
atractive cu prilejul evenimentului ,,.Ziua portilor deschise”, dar si in cadrul parteneriatelor cu
gradinitele partenere. S-a constatat cé este necesara o politica mai agresiva de promovare a scolii
noastre pe piata ofertelor educationale, avand in vedere concurenta educationala.

) Personalul scolii
v de conducere: - director;
- director adjunct;

v" didactic: in anul scolar 2024-2025 au fost 39 cadre didactice calificate din care 28
titulari, 9 suplinitori si 2 pensionari.
Nr. norme didactice: 36,45
Distributia pe grade didactice a personalului didactic este urmatoarea:

Numir personal didactic calificat:

Cu doctorat Cu gradul I Cu gradul I1 Cu definitivat Fira definitivat
3 12 7 12 5
v’ didactic auxiliar (6):
- | secretar

- 1 informatician
- 1 bibliotecar
- 1 administrator de patrimoniu
- 1 administrator financiar
- 1 pedagog scolar
v" Nedidactic (9):
- 1 muncitor intretinere
- 3 paznici
- 5 ingrijitori
Nr. total posturi — 51,45
Incadrarea cu personal didactic auxiliar si nedidactic cu calitati profesionale remarcabile,
cu disponibilitate pentru realizarea sarcinilor de serviciu si abilititi de comunicare, au reprezentat
o veriga importantd In desfasurarea intregii activitati din scoala.

m) Formarea continud a personalului scolii
Responsabilul Comisiei pentru mentorat didactic si formare in cariera didactica, alaturi de
membrii comisiei s-a preocupat de perfectionarea cadrelor didactice din unitate prin grade
didactice, cat si prin cursuri de formare cu sau fara credite.
in anul scolar 2024-2025, au fost sustinute inspectii in vederea obtinerii gradelor didactice
sau pentru depunerea dosarelor de grad, astfel:
v" 2 inspectii pentru definitivat
v 3 inspectie pentru gradul II
v' 2 inspectii pentru gradul I.
Au promovat:
v’ definitivatul - 2 cadre didactice

O parte din cadrele didactice au participat la cursuri de formare/perfectionare/
workshopuri/webinarii/conferinte precum:



Nr. cadre didactice

ert.. inscrise la cursuri Titlurile cursurilor Institutia care ofera cursul
cert. de formare B
1. N Fulbright TEA - Media Literacy and Technology in University of Wisconsin
1 cadru didactic Education (7 saptimani) Madison, USA
2. L . o . Asociatia Aliat pentru sdnatate
. . Curs Cum prevenim si gestionam adictiile la copii si . e e
2 cadre didactic : ’ mintald Sindicat Invatamant
adolescenti (2 ore)
’ sector 5
3. | 1 cadru didactic Curs Povesti pentru Diversitate (8 ore) Asociatia Ovidiu.ro
4. 6 cadre didactice Curs Aborjc‘iarz p‘s'zhop edagogice in lucrul cu Sindicat Invatamant sector 5
prescolarii/elevii cu CES (3 ore)
3. 1 cadru didactic Curs OneSteP y Formar".ea fll?lllta’t ilor de literaie la Onestep formare/twinkle
prescolari si la scolarii mici (2 ore)
6. | 9 cadre didactice Curs Acordarea primului ajutor de bazda (4 ore) Crucea Rosie
7. 3 cadre didactice Curs Protef,tza Mediului- decarbonizare- amprenta de Asociatia InfoCons
carbon- Fii un exemplu
8. Curs Promovarea unui mediu sdnatos de viafd §i
4 cadre didactice invdfare cu focus pe gestionarea deseurilor, Scoala ECO - ECOTECA
imbundtdtirea calitatii aerului, importanta calitdtii ’
apei (4 ore)
9. 1 cadru didactic Curs AUtlllzarea platformet Eduboom de levc,tzt video §i EDUMAGIC SOLUTIONS
teste in conformitate cu programa scolard (13 ore)
10. Academic English Conference
. , .. 2024 - London, the UK
1 cadru didactic Work'sl‘lop Light a Fire through personalising and Light a Fire through
localising content (2 ore) .. ..
personalising and localising
content
11. Society for Teaching
1 cadru didactic Workshop How to Be an Inclusive Teacher (2 ore) Excellence and Progress -
Baku, Azerbaidjan
12. . . Webinar Bullying-ul: cauzalitate si adresabilitate (2 Aliat Pentru Sénatatea Mintala
3 cadre didactice ’ .
ore) — CCD Bucuresti
13. . . Simpozion Universul claselor primare - de la teorie la | Asociatia Profesori instruifi,
1 cadru didactic e e e e .
practicd (3 ore) copii fericiti, parinti multumiti
14. 3 cadre didactice Conferl?‘;a Prc.)fesortz 51 e?'l’flllbl"ul 'emo,tlonal- cum CCD Bucuresti
dezvoltdm rezilienta si evitdm epuizarea (2 ore) ’
15. 1 cadru didactic Web.mar Roltfl creativitdtii didactice in motivarea Editura Art Klett
elevilor (1 ord)
16. 1 cadru didactic Webinar Proiecte europene in educatia scolard ISMB
(3 ore) Scoala Gimnaziala Nr. 54
17. o Webm'ar Ghidul unui Super Dasca_l pentru alegerea si Asociatia pentru Educatie si
1 cadru didactic organizarea unei tabere memorabile - Programul - . ;
< Cultura Adlittera AECA
Superdascdl (4 ore)
18. ME, Palatul National al
Conferinta online Pedagogii alternative si nonformale- | Copiilor din Bucuresti
1 cadru didactic beneficiile teatrului in educatie ISMB
(5 ore) Teatrul vienez de copii din
Romania
19. | 1 cadru didactic Webinar Descoperirea potentialului elevilor (1 ord) Editura ArtKlett
20. 1 cadru didactic Free Erasmus+ KA1 Mobility Writing Webinar Edu2grow Association,
(2 ore) Portugal
21. | 1 cadru didactic Ateliere Pusculita cu povesti (2 ore) OvidiuRO
22. 1 cadru didactic Webmar" Adaptarvea metoc?’elor de predare pentru Editura ArtK lett
generatia actuald de elevi (2 ore)
23. 2 cadre didactice Webinar Implchrea respor::sabzla a pdrintilor in Editura ArtK lett
procesul educational (1 ora)
24, | 4 cadre didactice Webinar Instruire in domeniul alfabetizdrii digitale si | Ateliere fara frontiere




Nr. cadre didactice

ert'. inscrise la cursuri Titlurile cursurilor Institutia care ofera cursul
cert. de formare
tehnologiei (12 ore)
25. 3 cadre didactice x’it;g;ar Cum dezvoltdm creativitatea elevilor Editura ArtK lett
26. 3 cadre didactice C'(?nferlvntfi Educatia salveaza vieti. Actiuni pentru un CCD Bucuresti
viitor fard dezastre (2 ore) ’
27. 3 cadre didactice Conferinta P.r(v)rﬁovarec_z tolerantei pentru construirea CCD Bucuresti
unor comunitdti durabile (2 ore) i
28. | 4 cadre didactice Atelier online Hour of Code (2 ore) CCD Bucuresti
29. | 4 cadre didactice Conference on Digital Education (1,5 ore) Primera Courses
30. g e L . | Universitatea ,,Aurel Vlaicu”,
1 cadru didactic grt;ﬁeagt;zcge(;nvra,t)are bazate pe storytelling in pedagogia Asociatia Atelier de cuvinte,
ore ISJ Arad, CCD- Arad
31. . . Instrumente si metode de predare-invdtare-evaluare cu .
1 cadru didactic ajutorul TIC (20 de credite — 80 ore) Asociatia PROFEDU
32. 1 cadru didactic Manfz gement scolar prin instrumente digitale (20 de Asociatia Educatia este putere
credite — 60 ore)
33. | 1 cadru didactic Strategii didactice inovatoare (20 de credite — 60 ore) | Asociatia Educatia este putere
34. 1 cadru didactic Definitivatul si titularizarea in cariera didacticd CCD Bucuresti
(24 ore) S
35. Imaginea online, modulele 1-5

3 cadre didactice

Trainingul de sigurantd online si competente digitale
din cadrul programului ,, Eroii internetului”

Salvati copiii - Ora de net
Asociatia Adfaber

In calitate de Filiala CCD, incepand cu anul scolar 2019-2020, scoala noastrd a devenit si

centru de formare in cadrul proiectului CRED — Curriculum relevant, educatie deschisd pentru

tofi.

n) Resurse materiale
» sili de clasd — 15 + 3 sali - clasa pregatitoare
= cabinet medical — 1

= cabinet stomatologic — 1
= sald de resurse — dotata cu 8 calculatoare, videoproiector, tabla interactivdi SMART
= 17 séli de clasa dotate cu laptop legat la SmartTV
= cabinet psihopedagogic — 1

= laborator informatica — 1, dotat cu 20 de calculatoare performante, 10 calculatoare AEL si 1
tabla interactivi SMART cu videoproiectoare

= bibliotecd — 1

= sald semiinternat — 1

= sald sport — 1

Din anul scolar 2024-2025 unitatea noastrd scolard este si centru de testare ECDL

acreditat.

Scoala are in dotare planse, harti, iar biblioteca are un numar de peste 14000 de volume.

Din anul scolar 2004-2005 in incita unitatii scolare a fost amenajat un semiinternat pentru
elevii din invatamantul primar, care functioneaza intre orele 12:00-17:00, acestia fiind
supravegeati de un pedagog scolar.

Din anul scolar 2024-2025 la nivelul Scolii Gimnaziale Nr. 143 functioneaza si programul
Scoald dupd scoald, finantat din bugetul local.




0) Resurse finaciare

- din bugetul de stat: salarii si examene;

- din bugetul local: burse, achizitii, lucrari de intretinere si reparatii;
- extrabugetar: inchiriere sald de sport, donatii si sponsorizari.

A.4. Cultura organizationala

Ce este cultura organizationala? Un ghid pentru leaderi ce include tipuri, elemente si
exemple de bune practici, iar o culturd dinamica ce sustine si mentine angajatii activi si implicati
este extrem de esentiald. Este cheia succesului, te ajutd sd ai o echipa performanta si sa-ti cresti
eficacitatea in conditiile unei concurente educationale din ce in ce mai mare.

Conducerea unititii noastre considera ca fiecare persoand implicatéd in procesul educational
conteazd si de aceea trebuie si isi desfisoare activitatea intr-un mediu motivant. Astfel cd mediul
de lucru din scoala noastra este caracterizat prin competentd, cooperare $i progres.

Politica Scolii Gimnaziale Nr. 143 este aceea de a dezvolta cultura organizationald in
vederea facilitdrii realizdrii obiectivelor personale ale celor implicati in proces si pentru cresterea
prestigiului scolii in comunitate.

Factorii care contribuie la activarea ,,spiritului organizatiei” sunt:
cooperare si munca in echipa pentru succes;
respectul reciproc si pentru profesie;
atagamentul fatd de copii;
libertatea de exprimare;
responsabilitate, implicarea pentru a fi cel mai bun;
climat organizational deschis, stimulativ, dinamic;
invitare si managementul cunostintelor pentru a face fatd schimbarii;
relatii colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum binele, munca,
seriozitatea, punctualitatea si toleranta.

Cadrele didactice, personalul didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa isi pund in
valoare creativitatea si, in acelasi timp, si dea dovada de responsabilitate, construind si realizand
activitatile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregatire. Managementul este unul
transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in capacititile lor creative si de
autocontrol.

AN NI N N N U RN

A.5. Valorile Scolii Gimnaziale nr. 143

Calitate Creativitate
Competenta Integritate
Corectitudine Respect

Cinste Perseverenta




A.6. Analiza S W.O.T.

2024-

Analiza SWOT a activitatii desfasurate in Scoala Gimnaziald Nr. 143 In anul scolar
2025 evidentiaza urmatoarele aspecte:

PUNCTE TARI

>

Nucleul de cadre didactice bine pregitite profesional, cu vocatie didacticd si cu
performante in activitatea scolard si extrascolara.

» Participarea cadrelor didactice la programele de formare si perfectionare prin grade
didactice.

» Participarea cadrelor didactice la cursuri de perfectionare si dezvoltarea in domeniul
digital.

» Insertia absolventilor in reteaua liceala.

> Constituirea unui CDS in acord cu dorintele elevilor si interesele parintilor.

» Organizarea a 3 clase cu predare in regim intensiv limba engleza - 1 clasd a VII-a si 2
clase a VIII-a.

» Derularea proiectelor si programelor si activitati extrascolare in care sunt implicati foarte
multi elevi, profesori si parinti.

» Scoala dispune de o baza materialad foarte buna si bine intretinut, exista laborator de
informatica, sala de sport, bibliotecd, cabinet medical, cabinet stomatologic si cabinet de
asistentd psihopedagogica.

» Existenta semiinternatului pentru clasele pregatitoare-IV si a Programului Scoald dupd
scoald.

> Existenta unor spatii de invatiméant corespunzitoare desfésurarii in conditii optime a
cursurilor.

» O colaborare foarte buna in cadrul parteneriatelor cu comitetul de périnti, IS5, ISMB,
Primiéria Sector 5, Sectia 19 Politie, Protectia Copilului, Biserica, Inspectoratul pentru
Situatii de Urgenta.

» Un management bazat pe respectarea legislatiei scolare.

> Buna colaborare atat in cadrul echipei manageriale, cat si cu colectivul de cadre didactice.

» Eliminarea abandonului scolar prin implicarea activé a cadrelor didactice.

» Sprijinul acordat de administratia local si alti parteneri comunitari pentru imbunététirea
bazei materiale.

> Activitatea Asociatiei sportive care sa permita participarea elevilor la diferite competitii.

» Existenta unor parinti care sprijina activitatile scolii, inclusiv prin participarea lor activa.

» Dotarea sélilor de clasa cu aparatura laptop si TV.

PUNCTE SLABE
» Existenta unor elevi cu rezultate slabe la Invatatura si disciplina.
» Neimplicarea cadrelor didactice in programe internationale.
» Personal de ingrijire insuficient.

OPORTUNITATI

> Parteneriate cu licee 1n vederea orientarii scolare si profesionale a elevilor de clasa a VIII-
a.

» Derularea unor campanii privind diminuarea fenomenului de violenté si abandon scolar.

> Existenta si derularea unor programe de perfectionare si formare pentru cadrele didactice,

managerilor si formatorilor din fondurile europene.



» Derularea unor campanii de marketing pentru obtinerea de donatii si sponsorizari.
> Implicarea Primériei pentru sustinerea bazei materiale (reparatii, renovari, dotari).
> Legislatia privind asigurarea calitatii.

AMENINTARI
» Declinul demografic, reducerea efectivelor scolare.
» Situatia economica dificila.
» Lipsa fondurilor pentru stimularea cadrelor didactice ce desfésoara activitati
suplimentare.

» Diminuarea posibilititilor financiare ale parintilor.
» Degradarea mediului social din care provin elevii.

B. Diagnoza mediului extern

B.1. Analiza comunitétii

Elevii Scolii Gimnaziale Nr. 143 provin din medii diferite din punct de vedere social,
financiar, religios, etnic, cultural, intelectual. Conform statisticilor CEAC, majoritatea elevilor
provin din familii cu studii medii sau studii superioare.

In vederea dezvoltarii institutionale a Scolii Gimnaziale Nr. 143 grupurile de interes sunt
reprezentate de administratia locald, parintii si institutiile locale (Politie, Bisericd, ONG-uri).

Aceste au dus la dezvoltarea de bune relatii de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea,
aprecierea si intdrirea rolului scolii in comunitatea locald. Cadrele didactice si elevii participa la
activitdtile realizate in cadrul comunitétii.

Unitatea noastrd scolard colaboreaza permanent cu autoritétile locale in ceea ce priveste
repartizarea fondurilor necesare pentru intretinerea §i repararea scolii.

Parintii sunt informati permanent despre procesul instructiv educativ, participd la
activitatile scolii si sunt organizati in comitete pe clase si pe scoala.

Scoala Gimnaziald Nr. 143 are relatii de parteneriat cu Politia de Proximitate in vederea
asigurarii sigurantei elevilor si pentru combaterea delincventei juvenile, prin participarea
cadrelor de politie la diferite activitati.

B.2. Context legislativ

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu:
- Legea invitamantului preuniversitar nr.198/2023, cu completérile ulterioare;
- Ordonanta de urgentd nr. 95/2024. —pentru modificarea si completarea Legii invatdmantului
preuniversitar nr. 198/2023;
- OME nr.6072/2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului
national de invatamant preuniversitar si superior;
- OME nr. 3069/2024 pentru modificarea anexelor nr. 1 si 2 la Ordinul ministrului educatiei nr.
6.072/2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului nafional de
invatdmant preuniversitar si superior;
- OME nr. 6876/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice privind intocmirea proiectului de
incadrare, respectiv a planului de incadrare a personalului didactic de predare din unitatile de
invitdmant preuniversitar si incadrarea in regim de plata cu ora a personalului didactic de
predare din invatdimantul preuniversitar;
- OMEC nr. 7495/2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului
didactic de predare din invatamantul preuniversitar in anul scolar 2025-2026;



- OME nr. 6170/ 2024 privind Metodologia de organizare si desfasurare a concursurilor/
testarilor de ocupare a posturilor didactice/catedrelor care se vacanteazd pe parcursul anului
scolar in unitatile de invatimant preuniversitar de stat;

- OME nr. 3051/2024 privind aprobarea Procedurii pentru completarea declaratiilor de interese
de catre personalul didactic de predare;

- Hotararea nr. 38/2024 pentru modificarea anexelor nr. 1 si 2 la Normele metodologice privind
stabilirea salariilor de baza pentru functiile didactice de conducere de director si director adjunct
din invatimantul preuniversitar de stat, precum si pentru stabilirea categoriilor de unitati de
invitdmant preuniversitar de stat in care se normeazi functiile de conducere didactice auxiliare
de contabil-sef si secretar-sef, cu nivel de studii S/M, si nivelul salariilor de bazad aferente
acestora, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 598/2018;

- Ordinul nr.3860/10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologia de evaluare a
performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual, cu modificarile si
completérile ulterioare;

- Ordin nr. 5484 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind recunoasterea §i
echivalarea competenielor profesionale dobéndite formal, nonformal sau informal de citre
cadrele didactice care ocupd functii de educatori/educatoare, institutori/institutoare,
invatatori/invatitoare, maistru instructor, antrenor, in vederea ocupdrii functiei didactice de
profesor pentru invitamantul prescolar, profesor pentru invataméntul primar, profesor de
instruire practica, respectiv profesor-antrenor in cluburile sportive scolare, palatele i cluburile
copiilor;

- Ordonanta de urgentd nr. 49/2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei,
cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative;

- Ordinul ME nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a
consiliilor de administratie din unitatile de invatiméant preuniversitar;

- Ordin nr.5485 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea
corpului profesorilor mentori pentru coordonarea efectudrii stagiului practic in vederea ocupdrii
unei functii didactice;

- Ordin MEC nr. 6106 din 3 decembrie 2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a
unitatilor de invatdmant preuniversitar;

- OMEN Nr. 4831/2018 din 30 august 2018 privind aprobarea Codului-cadru de eticd al
personalului didactic din invatamantul preuniversitar;

- Ordin MECTS nr.5553/2011 - Metodologia privind echivalarea pe baza ECTS/SECT a
invitimantului universitar de scurta durata, realizat prin colegiul cu durata de 3 ani sau institutul
pedagogic cu durati de 3 ani, cu ciclul I de studii universitare de licentd, pentru cadrele didactice
din invatdmantul preuniversitar;

- Ordin ME nr.4050/29.06.2021 privind Normele metodologice privind efectuarea concediului de
odihna al personalului didactic de predare, de conducere, de indrumare §i control si al
personalului de cercetare din invdtamantul de stat;

- Ordin ME nr.4224 din 6 iulie 2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea
calitafii programelor pentru dezvoltarea profesionala continud a cadrelor didactice din
invitidmantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;

- Hotéirdrea nr. 30/2024 privind tipurile de informatii si formatul actelor de studii care vor fi
eliberate absolventilor si personalului didactic din sistemul national de invatdmant preuniversitar;
- Ordin ME nr. 4634/10.06.2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor scolare gestionate de unitétile de invatdmant preuniversitar;



- Ordin MECTS nr.5567 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor care oferd activitate extragcolara, cu modificérile si completarile
ulterioare;

- Ordin nr.6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificérile si completérile ulterioare;

- Ordinul ME nr. 6235/2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de
violentd asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitdtii de invatamant,
precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violentd asupra copiilor in
afara mediului scolar;

- Hotarare nr. 1065/2024 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei scolare;

- Ordinul nr.5554/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a casei
corpului didactic;

- OME nr. 5726/2024 din 6 august 2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si functionare a unitifilor de Invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
- OME nr. 5707/2024 din 1 august 2024 privind aprobarea Statutului elevului;

- Ordinul ME nr. 7871/20.12.2024 de aprobare a Metodologiei privind fundamentarea cifrei de
scolarizare pentru invdtimantul preuniversitar de stat, evidenta efectivelor de anteprescolari/
prescolari si elevi scolarizati in unitatile de Invatdmant particular pentru anul scolar 2025 - 2026;
- Ordin ME nr. 6.466/30.08.2024 pentru aprobarea Cadrului de competente digitale pentru elevi;
- Ordin ME nr. 6.196/26.08.2024 pentru aprobarea Programului de prevenire a violentei si a
infractiunilor in mediul scolar ,.Impreuna prindem curaj” si pentru alocarea sumelor provenind
din Mecanismul national de sustinere a prevenirii criminalitatii;

- Ordin ME nr. 732/04.09.2025 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor (an
scolar 2025 - 2026);

- Ordin ME nr. 5428/2024 din 8 iulie 2024 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Consiliului National al Elevilor;

- OME nr. 3463/04.03.2025 privind structura anului scolar 2025 - 2026;

- Ordin ME nr. 3945/2024 din 1 martie 2024 privind aprobarea Procedurii de distribufie aleatorie
a antepregcolarilor/prescolarilor/elevilor in formatiunile de studiu;

- OME nr. 6479/2023 din 5 octombrie 2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a
Programului ,,Scoala altfel”;

- Ordin ME rr. 4448/2024 din 16 mai 2024 pentru aprobarea Metodologiei de implementare a
activitatilor scolare locale din cadrul programului ,,Saptiméana verde”, pentru anii 2024 i 2025,
finantate din Fondul pentru mediu;

- Ordin ME nr. 6478/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind portofoliu educational al
prescolarului si al elevului din invatdmantul preuniversitar;

- Ordin MECS nr.5232/14.09.2015 privind aprobarea Metodologiei de organizare a predarii
disciplinei Religie 1n invatamantul preuniversitar;

- Metodologia privind formarea continud a personalului din invdtimantul preuniversitar,
aprobati prin OMECTS 5561/07.10.2011, cu modificarile si completirile ulterioare;

- OME nr. 6768/2023 pentru aprobarea Metodologiei de acordare a creditelor transferabile in
invatarea pe tot parcursul vietii;

- OME nr. 4623/2024 pentru modificarea si completarea Metodologiei de acordare a creditelor
transferabile in invitarea pe tot parcursul vietii, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei nr.
6.768/2023;

- OME nr. 4696/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind recunoasterea certificatelor
dobandite, dupi caz, in sistem formal, nonformal si informal la furnizori de formare profesionala



autorizati/acreditati sau in centre de evaluare a competentelor autorizate/acreditate si/sau in
cadrul altor entitati cu rol echivalent din afara Romaniei,

- Ordinul nr. 4866/2019 pentru modificarea Ordinului ministrului educatiei nationale si cercetarii
stiintifice nr. 6.156/2016 privind organizarea si desfasurarea anului pregétitor de limba roména
pentru cetdtenii straini;

- OMEC nr. 6058/29.08.2025 cu privirea la organizarea si desfasurarea evaludrii nationale pentru
elevii clasei a VIII-a in anul scolar 2026-2027 (inclusiv calendar simularea EN2026);

- OMEC nr. 6060/29.08.2025 privind aprobarea metodologiei de organizare si desfagurare a
calendarului admiterii In invatamantul liceal de stat pentru anul scolar 2026-2027;

- OMEC privind aprobarea metodologiei de organizare si desfasurare a calendarului admiterii in
invatdmantul profesional si profesional dual pentru anul scolar 2026-2027;

- OMEC nr. 6405/23.09.2025 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfésurare a
evaludrilor nationale la finalul claselor a Il-a, a IV-a si a VI-a in anul gcolar 2025-2026 si
Calendarul de administrare a evaluarilor nationale la finalul claselor a II-a, a [V-a si a VI-a in
anul scolar 2025-2026;

- OMEC nr.5731/2025 privind aprobarea Calendarului de organizare si desfasurare a examenului
national de definitivare in invitamant in anul scolar 2025-2026;

- OMENCS nr.3590/2016 privind aprobarea planurilor-cadru de invataimant pentru invatdmantul
gimnazial,

- OMEN nr.3393/28.02.2017 privind aprobarea programelor scolare pentru invataméntul
gimnazial,

- OMEN nr.4828 din 30 august 2018 pentru modificarea si completarea Ordinului ministrului
educatiei nationale si cercetdrii stiintifice nr. 3.590/2016 privind aprobarea planurilor-cadru de
invatamant pentru Invatdmantul gimnazial,

- OMEN nr.3371/12.03.2013 privind aprobarea planurilor cadru de invdtdméant pentru
invatamantul primar si a Metodologiei privind aplicarea Planurilor cadru de invatdimant pentru
invatdmantul primar;

- OMEN nr. 3418/2013 privind aprobarea programelor scolare pentru Invatdmantul primar, clasa
pregétitoare, clasa I si clasa a II-a;

- OMEN nr. 5003/02.12.2014 privind aprobarea programelor scolare pentru invatdméant primar,
clasele a Ill-a si a [V-a;

- Ordinul MECI nr. 5132/2009 privind activitétile specifice, functiei de diriginte, cu modoficarile
si completdrile ulterioare;

- Ordonata de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu
completiri si modificari prin Legea nr. 81/2006, cu modificarile ulterioare;

- OME nr. 6184/2024 privind modificarea Ordinului ministrului educatiei nr. 3.497/2022 pentru
aprobarea standardelor de echipare a unititilor de invatdméant preuniversitar cu echipamente
tehnologice;

- Hotéréarea nr. 68/2024 privind aprobarea normelor metodologice pentru determinarea costului
standard per anteprescolar/ prescolar/elev, pentru finantarea de bazi a unitétilor de Invatdmant
preuniversitar de stat;

- Ordinului ministrului finantelor publice nr. 923/2014 pentru aprobarea Normelor metodologice
generale referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului specific de norme
profesionale pentru persoanele care desfasoara activitatea de control financiar preventiv propriu
si OUG 119/1999 privind controlul intern st controlul financiar preventiv;



- Legea nr. 87/2024 pentru modificarea si completarea Legii nr. 165/2018 privind acordarea
biletelor de valoare, precum si pentru modificarea alin. (21) al art. 1 din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 8/2009 privind acordarea voucherelor de vacanta,

- OME nr. 4440/2024 pentru modificarea si completarea anexei la Ordinul ministrului educatiei
nr. 4.072/2023 privind aprobarea Regulamentului de acordare a voucherelor de vacantd pentru
unititile/institutiile de invatdmant de stat, in Ministerul Educatiei si in alte institutii publice din
subordinea/ coordonarea acestuia, pentru anii 2023—2026;

- OME nr. 4441/2024 privind acordarea indemnizatiei de hrand personalului din sistemul de
invadtamant de stat;

- Ordonantd nr. 31/2024 pentru modificarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 58/2023
privind unele masuri pentru acordarea unei prime de cariera didacticd pentru personalul didactic
si didactic auxiliar, precum si unei prime de carierd profesionald pentru personalul administrativ
din invatamantul de stat, suportate din fonduri externe nerambursabile;

- Legea nr. 421/2023 - Legea bugetului de stat pe anul 2024

- Anexa nr. 3/01 la Legea bugetului de stat pe anul 2024 nr. 421/2023, publicata in Monitorul
Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 1187 din 29 decembrie 2023;

- Ordonanta de urgenta nr. 128/2023 pentru unele masuri referitoare la salarizarea personalului
din invatdmant si alte sectoare de activitate bugetara;

- Legea nr. 94/2024 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 29/2020 privind
unele masuri economice si fiscal-bugetare;

- OME nr. 6.831/2023 privind aprobarea constituirii Comisiei Nationale pentru Desegregare
Scolar3;

- OME nr. 6.832/2023 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al Comisiei
Nationale pentru Desegregare Scolara;

- OMECTS nr.4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si
combaterea violentei in mediul scolar;

- HG nr. 1065/28.08.2024 privind aprobarea Planului National de Combatere a Violentei
Scolare;

- Planul Teritorial Cadru de Actiune pentru siguranta scolard, nr.13667/03.09.2024 si Planul

Local Cadru de Actiune pentru siguranta scolara;

- HG 49/2011 pentru aprobarea Metodologiei cadru privind prevenirea si interventia in echipa
multidisciplinara si in retea in situatiile de violenta asupra copilului si de violenta in familie si a
metodologiei de interventie multidisciplinara si interinstitufionald privind copiii exploatati si
aflati in situatii de risc de exploatare prin munca, copiii victime ale traficului de persoane,
precum si copiii roméni migranti victime ale altor forme de violen{a pe teritoriul altor state;

- Ordin comun MECTS - MMFPS nr. 4469/12.06.2012/nr. 1804/03.07.2012 privind aprobarea
Metodologiei de utilizare a instrumentelor Europass st Youthpass si a Metodologiei-cadru cu
privire la serviciile de consiliere si orientare a carierei pe tot parcursul vietii;

- OMEC Nr. 5545/2020 din 10 septembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si
pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;

- OMS Nr.1456/2020 pentru aprobarea Normelor de igiend din unitdtile pentru ocrotirea,
educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor, cu modificérile si completarile
ulterioare;

- OMEN Nr. 4738/2020 privind aprobarea necesarului de dispozitive electronice cu conexiune la
internet, precum si criteriile de repartizare a acestor dispozitive achizitionate prin Programul
National ,,Scoala de acasa’;

- Alte documente legislative aplicabile in invatdmantul preuniversitar.



B.3. Analiza P.E.S.T.E.

CONTEXTUL POLITIC

Politicile educationale stabilesc obiective prioritare, inscrise in Programul de guvernare. in
acest sens, strategia de guvernare in educatie vizeaza indeplinirea urméatoarelor obiective:

» Cresterea performantei sistemului roménesc de invatdmant;

» Asigurarea deprinderilor si competentelor care sid permitd dezvoltarea personala,
intelectuald si profesionald din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii;

« Intarirea gradului de coeziune sociala si cresterea participarii cetatenilor la programele de
dezvoltare economica si sociala prin promovarea cetéteniei active;

* Asigurarea competitivitatii la nivel european si international;

* Cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse de
finantare private;

* Alinierea invatamantului roméanesc la standardele internationale — consecinta a integrérii
Romaéniei la Uniunea Europeana — este de asteptat si conducad la diminuarea centralismului,
birocratiei si coruptiei.

CONTEXTUL ECONOMIC

Contextul economic actual influenteaza direct cerinta pe piata fortei de muncad. Aceste
cerinte sunt mult restrdnse ca urmare a inchiderii unor capacitdti de productie, a limitarii
serviciilor. Insuficienta cunoastere de catre elevii de clasa a VIII-a si de cétre parintii acestora a
tendintelor de pe piata muncii se reflectd asupra optiunilor ficute la admitere, specialitatile
teoretice fiind in continuare mai solicitate, in detrimentul unor specializari oferite de
invatamantul tehnologic si profesional, chiar dacid cererea de locuri de munca in domeniu
depdseste cu mult oferta actuald. Situatia materiald precarda a parintilor multor elevi are
consecinte negative asupra interesului acestora fatd de scoald. Pretul de multe ori ridicat al
materialelor didactice, precum si al celorlalte mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de
scoala (rechizite, caiete, ghiozdan etc.) poate reprezenta, de asemenea, o amenintare. Efectul
acestor factori economici poate fi extrem de grav, de la dezinteres si absenteism ridicat (chiar in
randul elevilor de gimnaziu) pana la abandonul scolar. Amenintare: somajul si saracia determina
la nivel local, accentuarea tendintei adolescentilor spre acte de delicventd, precum si pardsirea
timpurie a scolii.

CONTEXTUL SOCIAL

Pornind de la statutul Romaniei ca stat membru al Uniunii Europene §i avind in vedere
necesitatea compatibilizarii invatdmantului roménesc cu sistemul european de educatie si
formare profesionald, PDI pentru anul scolar 2024 — 2025 are in vedere initierea $i organizarea
unor activitafi care sd conduci la atingerea acestor standarde. La nivel demografic, se remarca o
sensibila sciddere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung asupra intregului sistem de
invatamant. Este necesar si continudm proiectele incepute in anul scolar trecut, mai ales cé
acestea sunt in sprijinul elevilor cu situatii speciale, ai celor cu venituri modeste, ai caror parinti
nu se pot implica intr-o mai mare masura in efectuarea temelor. Scoala noastra fiind situata intr-o
zond relativ defavorizatd, intdmpind probleme in inifierea si mentinerea legéturii cu comunitatea,
fiind necesari intensificarea eforturilor facute de scoald pentru a-si sprijini elevii in continuarea
studiilor.

Obiectivele strategice pe termen lung sunt cresterea calitdtii educatiei in general (la nivel
de infrastructurd, resurse umane si materiale, management institutional), multiplicarea politicilor



incluzive, crearea egalittii de sanse pentru populatia scolard aflatd in dificultate. Se impune
dezvoltarea si implementarea sistemelor de evaluare si calificare a competentelor dobandite in
contexte informale si nonformale de educatie prevazute de Legea Educatiei Nationale.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Pregatirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizarii informatiilor si a
generalizarii tehnologilor avansate presupune utilizarea maximala a resurselor IT de care dispun
unititile scolare. In anii scolari 2021 — 2026 se va urmari dezvoltarea competentelor digitale ale
elevilor. Conducerea scolii recomanda si incurajeaza participarea cadrelor didactice la cursuri de
perfectionare in utilizarea calculatorului, avand in vedere utilizarea resurselor IT in desfasurarea
orelor de curs. Tehnologizarea procesului de predare-invétare-evaluare (accesul la
telecomunicatii electronice, intrarea in functiune a retelei informationale a invatdmantului,
introducerea didacticii bazate pe tehnologiile audio-vizuale moderne) a permis dezvoltarea
abilitatilor informatice a cadrelor didactice. Amenintare: uzura morald si fizicd rapidd a
echipamentelor IT, rezistenta la schimbari din partea cadrelor didactice.

CONTEXTUL ECOLOGIC

Conform datelor oficiale, Municipiul Bucuresti se inscrie printre cele mai poluate centre
urbane din Europa. Exista indicatori de poluare ridicatfi la calitatea aerului, apei $i a solului,
factori ce influenfeazi starea generald de sandtate si confort a locuitorilor, dar mai ales a
copiiilor. Studiile de specialitate releva faptul ca speranta de viatd a bucurestenilor este, in
medie, cu cinci ani mai mica in comparatie cu media de la nivelul tarii. Cauzele acestei situatii
sunt multiple. Amintim numai realitatea conform céreia in ultimii 15 ani au disparut 60% din
spatiile verzi din interiorul oragului si din centura naturald de protectie.



I1I. COMPONENTA STRATEGICA

5. Viziunea si misiunea scolii
a) Viziunea Scolii Gimnaziale Nr. 143
»»O scoald pentru toti, toti pentru o scoald”

Asigurarea egalitdtii de sanse si cresterea calitatii educatiei oferd posibilitatea elevilor
nostri de a se integra eficient intr-o societate care se afla intr-o permanentd schimbare.

Acest deziderat se va realiza prin:
1) Dezvoltarea si promovarea imaginii scolii in contextul climatului de autonomie institutionala.
2) Implicarea tuturor cadrelor didactice in luarea deciziilor la nivelul scolii si indeplinirea lor
(model de management formal, colegial, ceea ce corespunde unui leadership managerial,
participativ, transformational si distribuit).
3) Inlesnirea accesului la tabletd/calculator si la Internet pentru fiecare elev si profesor din cadrul
unitétii de nvatimant.
4) Crearea unui climat de siguranta fizicd si libertate spirituald pentru toti elevii si cadrele
didactice din scoala.
5) C.D.S. diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si périntilor si cuprinderea
fiecarui elev intr-o forméa de educatie extracurriculara.
6) Gestionarea, intretinerea, mentinerea si imbunititirea patrimoniului Scolii.

b) Misiunea Scolii Gimnaziale Nr. 143

A fi profesor este o misiune ce tine de arta de a-i invata pe altii ceea ce stii tu mai bine si
a-i educa pentru ca ei si fie de folos viitorului. in scoala noastra procesul educational este de
calitate, eficient, orientat cditre performantd, intr-o invdtare continud care formeazd elevi
responsabili, cu o gindire criticd si o pregitire temeinicd.

Misiunea scolii noastre este de a pregiti elevii pentru o lume in schimbare, formandu-le
capacitati, deprinderi si competente care sa le permité sd-si géseasca locul cuvenit si menirea in
societate.

Scoala noastra trebuie si satisfaca nevoile beneficiarilor educatiei, atét pe cele ale elevului,
cit si pe cele ale parintilor. Elevul trebuie invétat, indrumat, integrat in colectiv si pregétit pentru
a fi ,,imbratisat” ulterior de societate. ,,Roadele” scolii noastre vor fi viitori buni cetéteni,
profesionisti competenti, membri al Uniunii Europene. Alegerea unui profil cat mai adecvat la
liceu contribuie la traseul profesional pe care il va avea viitorul adult. De aceea, elevul va fi
consiliat cu atentie, privitor la ce implicd optiunea de a merge la liceu, incé din clasa a VII-a si
pe tot parcursul clasei a VIII-a.

Scoala noastrd trebuie sd devind un sustindtor si catalizator al comunitdtii, unul dintre
pilonii sdi centrali. Respectul fatid de scoald inseamna maturitate si responsabilitate cetdfenesti.
Viitorul unei societiti moderne si dezvoltate incepe prin increderea investita in scoala.

6. Tinte strategice
A. Dezvoltarea curriculard
Al. Cresterea calititii procesului de predare-invitare-evaluare In vederea cresterii nivelului
de performanti scolard a elevilor si prevenirea esecului scolar sprijinind elevii cu dificultéti la
invatatura.
B. Dezvoltarea resurselor umane



B1. Perfectionarea si formarea continua a cadrelor didactice pentru aplicarea strategiilor,
metodelor active si mijloacelor moderne de educatie.
C. Dezvoltarea bazei materiale

C1. Imbunitatirea si intretinerea bazei materiale a scolii in vederea promoviérii unui mediu
scolar sigur si a unui invatdmant de calitate.

D. Dezvoltarea relatiilor comunitare
D1. Promovarea imaginii scolii in comunitate si dezvoltarea activititilor educative
extracurriculare orientate spre educatia pentru dezvoltarea durabila si voluntariat.

7. Optiuni strategice

1. Cresterea calitatii procesului de predare-invitare-evaluare in vederea cresterii nivelului
de performantd scolara a elevilor si prevenirea esecului scolar sprijinind elevii cu dificultdti la

invatatura.

v Elaborarea si aplicarea strategiilor didactice activ participative si alternative depredare-
inviatare-evaluare In pregitirea elevilor.
v Obtinerea de premii si rezultate foarte bune de elevii care participd la concursuri si
olimpiade scolare si examenele de Evaluare Nationala.
v’ Integrarea elevilor cu CES si scaderea decalajelor de pregitire dintre elevi.

2. Perfectionarea si formarea continud a cadrelor didactice pentru aplicarea strategiilor,

metodelor active si mijloacelor moderne de educatie.
v Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice.

v’ Dezvoltarea parteneriatului cu CCD Bucuresti si alte institutii de formare.

3. Imbunitatirea si intretinerea bazei materiale a scolii in vederea promovarii unui mediu
scolar sigur si a unui invatamant de calitate.
v’ Proiectarea bugetara in concordantd cu nevoile scolii si atragerea de surse financiare

extrabugetare.

v Dezvoltarea unui climat sanatos si adecvat desfasurarii in bune conditii aprocesului de

invétare.

4. Promovarea imaginii gcolii in comunitate si dezvoltarea activitdfilor educative
extracurriculare orientate spre educatia pentru dezvoltarea durabild si voluntariat.
v' Organizarea manifestarilor cultural-educative si sportive cu diferite ocazii.

v’ Dezvoltarea parteneriatelor pentru educatie durabila si voluntariat.

8. Obiective strategice

Obiectiv strategic I:
Cresterea calititii actului instructiv-educativ prin dezvoltarea resursei umane existente

Resurse -
Activititi (Optiuni strategice) Resurse umane . Responsabili Termene
materiale
Realizarea de citre toate cadrelor didactice | Cadre didactice Programe scolare | Director, Director ianuarie
ale celor 90 de credite profesionale | Conducerea Scolii | Proiecte de lucru | adjunct, cadre didactice, | 2022-
transferabile in ultimii 5 ani (programe | (C.A) Laptopuri, Responsabil de ianuarie
de formare continud). Digitalizarea imprimant etc. Curriculum, Responsabil | 2026
predarii va avea prioritate in alegerea de formarea continua
cu‘rsurilc')r, in conditiile ‘in care Scoala Responsabil CEAC.
Gimnaziald Nr. 143 este filialda CCD.
. Colegii aflati in primii 10 ani de carierd | Cadre didactice Programe scolare | Director, Director | ianuarie
participd la examene de grad (definitivat, Proiecte de lucru | adjunct, cadre didactice, | 2022-
gradul 11, gradul I). Dezvoltarea resursei | Conducerea Scolii Laptopuri, Responsabil de | ianuarie




Resurse

cadrelor didactice de la gimnaziu cu clasele
de la primar.

Activititi (Optiuni strategice) Resurse umane ) Responsabili Termene
materiale
umane la disciplinele Limba si literatura | (C.A.) imprimanta etc. Curriculum, Responsabil | 2026
romdnd si MatematicA n contextul de formarea continua,
examenelor nationale din clasele a VI-a si Responsabil CEAC.
a VIII-a. Cadrele didactice vor fi incurajate
sd se nscrie la programe de master didactic
sau de specialitate. in contextul dezvoltarii
actuale a societdtii (predarea online), cadrele
didactice vor fi indrumate si participe la
cursuri care implici predarea asistatd de
tehnologie.

3. Parteneriat solid cu Gradinita ,,Floarea | Cadre didactice Programe scolare | Director, Director | ianuarie
Soarelui”,  Str. Margeanului, nr. 81, | Conducerea Scolii | Legislatia adjunct, cadre didactice, | 2022-
Bucuresti. (CA) nationala responsabil de Proiecte si | ianuarie

Conducerea Proiecte de lucru | Programe. 2026
Grédinitei (C.A.) | Laptopuri,
imprimant3 etc.
Obiectiv strategic II:
Dezvoltarea unor programe si strategii pentru asigurarea unui climat stimulativ in vederea cresterii
performantei
Activitiiti (Optiuni strategice) Resurse umane Resurse materiale Responsabili Termene

1. Crearea a doui clase de intensiv limba | Cadre didactice Sali de clasa Cadre didactice de | ianuarie
engleza incepand cu clasa a V-a si extinderea | Conducerea Scolii | Manuale,  culegeri | specialitate 2022-
C.D.S: optionale de consolidare a materiei | (C.A) etc. Conducerea Scolii | septembrie
la disciplinele Matematica si Limba si Programe scolare (C.A) 2024
Literatura roméana ncepand cu clasa a Vll-a, Legislatia nationald
optional TIC, optionale limbi strdine la Proiecte de lucru
clasele a [I-a—a Vl-a. Laptopuri,

imprimanta etc.

2. Ateliere de lucru la clasele pregititoare | Cadre didactice Sali de clasa Cadre didactice de | ianuarie
— a VIII-a in cadrul programului Scoald dupd Manuale, culegeri | specialitate 2022-
scoald: picturd, dansuri, muzici si instrumente | Conducerea Scolii | g¢c. septembrie
muzicale, fotografie, caligrafie, teatru, | (C.A.) Programe scolare Conducerea Scolii | 5024

)grédinérit, ecologie (surse de energie Legislatia nationala (C.A)
alternativd), orientare in spatiu, cursuri de Proiecte de lucru
alimentatie sdndtoasd, elemente de folosire a Laptopuri
calculatorului, ore de lecturi comune CR.P. . P .p .
. . . T imprimant3 etc.
(gimnaziu — primar) etc. Vor fi implicati in
activitdti comune pdrintii care isi doresc sa
participe in cadrul atelierelor.

3. Programe de orientare scolard si | Cadre didactice Sili de clasa Cadre didactice ianuarie
profesionald si programe de delicventa | Conducerea Scolii | Programe scolare Responsabilul 2022-
juvenild pentru elevii claselor a VIlI-a printr- | (C.A.) Legislatia nationala | Comisiei de Disciplind | ianuarie
o mai strdnsd legdturd cu agentii economici | politistul de | Proiecte de lucru Responsabilul de | 2026
din cadrul liceelor de profil. Parintii doritori, proximitate Laptopuri, Proiecte si Programe
indiferent Vde cla.s:'a, vor ﬁ‘ iﬁnvitagi. f5'§i Consilierul videoproiector Conducerea Scolii
povesteasc.a propria experlenga”m carierd €a | oG onedagogic imprimants etc. (C.A)
sursd de inspiratie pentru elevii din clasa a C.R.P.

Vlll-a.

4. Toti profesorii, indeosebi cei care nu au | Cadre didactice Sali de clasa Cadre didactice mai-iunie
dirigentie, participd la ultima sedintd a | Conducerea Scolii | Laptopuri, Conducerea Scolii | 2022-
comitetelor de pdrinti din clasele a IV-a, | (C.A) videoproiector (C.A) januarie
impreund cu directorul, pentru familiarizarea imprimant3 etc. Responsabil CEAC 2026




Obiectiv strategic I11: Modernizarea bazei materiale atit in vederea adecvérii la optiunile curriculare
existente, cit si in conformitate cu metodologiile de predare — invitare — evaluare

R
Activitiiti (Optiuni strategice) uii::;s: Resurse materiale Responsabili Termene
1. Finalizarea clidirii auxiliare in care | Conducerea Bugetul Primiriei | Consiliul Local decembrie
se va desfasura programul Scoald dupd | Scolii (C.A.) Sector 5 2024
scoald, in conformitate cu cerintele Conducerea Scolii
actuale de functionare, si asigurarea unor | Consiliul Local (C.A)
standarde ridicate de dotare tehnologica.
2. Dotarea sililor de clasid cu | Conducerea Donatii, fonduri | Conducerea Scolii | septembrie
videoproiectoare, ~ whiteboards, table | Scolii (C.A.) extrabugetare (C.A) 2022-
smart, imprimante §i alte echipamente | - R p. C.R.P. septembrie
moderne. 2025
3. Laborator de stiinte pentru orele de | Conducerea Bugetul Scolii Conducerea Scolii | septembrie
Chimie si Biologie. Scolii (C.A.) Donatii, fonduri | (C.A.) 2022-
C.R.P. extrabugetare C.R.P. septembrie
Cadre didactice 2024
4, Obtinerea unor fonduri | Conducerea Donatii, fonduri | Conducerea Scolii | septembrie
extrabugetare (donatii, sponsorizéri) | Scolii (C.A.) extrabugetare (CA) 2022-
pentru echipamente si activitati didactice | - g p. C.R.P. ianuarie
in scoald. Responsabilul 2026
Proiecte si
L Programe

Obiectiv strategic IV:
Promovarea imaginii scolii in comunitate si cresterea prestigiului acesteia prin dezvoltarea de programe

educationale
e Lo . Resurse -
Activitdti (Optiuni strategice) Resurse umane . Responsabili Termene
materiale

1. Dezvoltarea unor schimburi culturale cu | Responsabil Proiecte | Sili de clasa Responsabil Proiecte si | septembrie
scoli din strdinatate in cadrul unor | si Programe, Manuale, culegeri | Programe, Responsabil | 2024-iunie
parteneriate  strategice -  programul | Responsabil CEAC etc. CEAC. 2025
Erasmus+. Cadre didactice Programe scolare

Conducerea Scolii Legislatia

(C.A) nationala
Proiecte de lucru
Laptopuri,
imprimanta etc.

2. Parteneriate scolare cu alte unititi de | Responsabil Proiecte | Sali de clasé Responsabil Proiecte si | septembrie
invdtamant si comunitatea locald prin | si Programe, | Manuale, culegeri | Programe, Responsabil | 2022-iunie
dezvoltarea unor programe si proiecte cu | Responsabil CEAC etc. CEAC. 2025
elevii care sd analizeze beneficiile | Cadre didactice Programe scolare
incluziunii sociale (Politie, consilierul | conducerea Scolii | Legislatia
psihopedagogic, dirigintii scolii, ONG-uri). (C.A) nationald

Proiecte de lucru
Laptopuri,
imprimanta etc.

3. Implementarea si derularea unor | Responsabil Proiecte | Sili de clasd Responsabil Proiecte si | septembrie
programe si proiecte cu elevii si familiile | si Programe, | Manuale, culegeri | Programe, Responsabil | 2022-iunie
acestora in vederea dezvoltdrii relatiei elev- | Responsabil CEAC etc. CEAC. 2025
scoali-parinte. Cadre didactice Programe scolarc

Conducerea  Scolii | Legislatia
(C.A) nationala
Proiecte de lucru




Laptopuri,
imprimanti etc.

4) 4. Dezvoltarea revistei Scolii atit
in ceea ce priveste continutul, cat si
diversitatea colaboratorilor: revista va
contine §i proiecte (parintii dau interviuri
dupi finalizarea proiectului) avind in
vederea dezvoltarea relatiei elev-gcoali-
périnte.

Responsabilul
Curriculum,

Responsabilul CEAC

Cadre didactice
Conducerea
(CA)

Scolii

Laptopuri,
imprimant3 etc.

Responsabilul
Curriculum,
Responsabilul CEAC

ianuarie
2022-
septembrie
2025




IV.EVALUAREA PROIECTULUI

Evaluarea Strategiei de Dezvoltare Institutionala a inceput din semestrul al II-lea din anul
scolar 2021-2022 si nu va inceta in urmatorii ani. Toate detaliile sunt prezentate in sectiunea de
Termene din tabelele prezentate mai sus. Instrumentele de evaluare constau din interevaludri,
declaratii de intentii, fise de apreciere, evaluarea anuald a rezultatelor materiale ale aplicarii
proiectului. Raportul anul al CEAC este documentul scolar care va nota pas cu pas evolutia la zi
a obiectivelor strategice enumerate mai sus. Starea de functionare a cladirii este in
responsabiltatea directorului, a administratorului si a tuturor membrilor din Consiliu Profesoral.
Proiectele de parteneriat in derulare sau in pregatire revin coordonatorului de proiecte si
programe, responsabilului CEAC si directorului adjunct. Disciplinele optionale realizate in urma
chestionarii elevilor si périntilor tin de CEAC. Proiectele de parteneriate realizate sunt
monitorizate de responsabilul de proiecte si programe si de responsabilul CEAC. Se va urmari
respectarea etapelor propuse prin proiect, corelatia dintre resurse si obiectivele alese, stabilirea
corectd a indicatorilor de performantd si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecarui obiectiv
propus. Realizarea unor proiecte nationale si internationale revine in termenii stabiliti
directorului, directorului adjunct, responsabilului CEAC si responsabilului cu proiecte si
programe. Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare cade in sarcina directorului si a
responsabilului cu formarea si perfectionarea continuad. Se vor evalua rezultatele obtinute in
diferite etape de aplicare a obiectivelor si se vor compara cu prioritétile stabilite. Realizarile vor
fi prezentate in Consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale Consiliilor de Administratie. Se
vor urmdri media pe scoald la Evaluarea Nationald si procentul de promovabilitate, cresterea
numdrului de elevi la nivel de scoala prin diversificarea ofertei educationale, gradul de implicare
in proiecte europene si numarul de parteneriate cu alte scoli din tard, dar si starea bazei
didactico-materiale a scolii. Gradul de satisfactie a beneficiarilor educatiei fatd de activitatea
scolii este ceea ce ne ghideaza in activitatea noastrd de zi cu zi.
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